Y ESCOLA REPUBLICA
EPAMAC PORTUGUESA ANQEP 'I GARANTIA DA (QQUALIDADE
A\ . PAMA A SUNLIICACAO B NA EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL

MAR C C) EDUCAGAO

ESCOLA PROFISSIONAL DE AGRICULTURA E DESENVOLVIMENTO RURAL
DE MARCO DE CANAVESES

RELATORIO DE SATISFACAO
PESSOAL DOCENTE (PD)

ANO LETIVO 2022/2023

JUNHO DE 2023

...............

Pagina 1de 41



| FSCOLA  £3 REPUBLICA
‘i EBAMAC E7 PORTUGUEsA ANQEP '/GARANTIA DA QUAUDADE

(@ 7 A NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
|'\\"\A.F( CO EDUCACAO y

INDICE
b R 11 /(o 1o [Tl o T PP 4
1. Dados SOCIOAEMOQGIASiCOS ..............cooccuueieeiiieieeiiee ettt e eecee e e e e e e erae e s e naae e e eeanees 5
1.1. Caraterizag@o dos PArtiCipantes .......................coceeeecvueeeeecieeeeeiieeeeecieeeeecreeessceeeeeeaes 5
1.1.1. GBINEIO......c..eeeieeeeeee ettt ettt sttt ettt e h et be bt b e be e st saeeeteen 5
1.1.2. Fungoes de COOrdenagaO. ..................occcuueieeiiiieeeiiiieeesireeeesiieeesssreeessssseeessssseeessnnsees 6
Il. Satisfagdo geral do Pessoal Docente com @ EPAMAC.............cccouuieicieeiiiiiieeeeniiieeessieeeessves 7
T Y-1 {1 £ Tor= Lo X of o] 4 o DO U 7
6. Justificac@o avaliag@o de 10U 2...................c..uueeeeecueieeeeiieee e e e eeree e e eraaeeeeaes 8
7. Planificagdo e organizagdo do trabalho docente........................ccocoeeeieieeccineeeecieeeennen, 8
8.  Justificac@o avaliag@o 1 OU 2...............ccoccuueeeieiiiieeeiieeeectee e eceee e et e s sae e e s sbae e s s naaeee s 9
9. Autorregulagdo e autoavaliagdo e melhoria da escola .......................oueeeeeeeecivveennnnnnn. 10
10. Justificagdio avaliagao 1 OU 2.................cc.ueeieecieiieeiiee ettt e e 12
11. Organiza¢ao e Monitoriza¢ao do processo de ensino aprendizagem ...................... 13
12. Justificac@o avaliaglo 1 0U 2...................ooeeeccueeeeeccieee et e 14
13. MEtOdOS dE ENSINO ......coeiiiiiiiiiieiiete et st eeeeae e 15
14. Justificacdo avaliagao 1 OU 2 ..........oociiiiiiiiiiie e e 16
15. Avaliacao das aprendizagens ..............cooocuviiiiiiiiii e 17
16. Justificagdio avaliagGo cOM 1 OU 2.................uueeeeceieieeeiiie ettt e 18
17. Desempenho da Dir€CaA0 ...........ccccuiiiiiiiiiie ettt e e e ree e e e 19
18. Justificac@o avaliaglo 1 OU 2....................ooeeecueeeeeiiiee e et e s e sae e e e e e s aaee e 20
19. SALISFUACAO COM.. ..........oooeeieeeieiee ettt e e e tae e e e et e e e et ae e e e abaee e eenbaeaeenres 22
20. Justificagdio avaliagao 1 OU 2...................ueeeeecieeieciiee et eectee e e e e e 24
21. Envolvimento Na Vida da EScola.....................cccoocveeuiniiiiiiniiniiieeeeeeseeeee e 26
22 Justificaco avaliag@o NiVeis 1 @ 2....................ooeecceeeeeecieeeeeiiee e 27
23. ESEOU MOBIVAUAO/U Q... ...ttt ettt s ettt e s te s sae e saaeaans 27
24. Justificacio avaliag@o NIVEIS 1 @ 2...................ooeeeccueeeeeeiiee et e 28
25, O QUE SINTO € COMO SOU............uvvveeeeeiiieiiiiieeee e e eerciree e e e e s s s sbareeeeessssssasbeaeeeessssnnnees 28
26. Justificagdio avaliagG@o NiVeis 1 @ 2...................oeeeeeceeeeeecieeeeeiiee e 29
27. Grau de intensidade de felicidade ......................ccooeemviiiiiiiiiiieeiciee e 31
28. Justificacdo avaliagd@o niveis de 0 A 4....................ueeeecceeeieciieeeeiiee e 31
29. Razdes que poderdo fazer os docentes felizes na EPAMAC ....................ccoeeeeceuveeeennnen. 31

Cofinanciado por;

x4 PORTUGAL [PV a— Péglna 2de 4l
et & 92020 -



V'l FSCOLA  £3 REPUBLICA
Igm"“”M"‘A‘*\ £7 PORTUGUESA ANQEP '/GARANT'A DA CQUALIDADE

MARCO — TAIAACUATEACAO L NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
30. Temas a trabalhar / discutir na EPAMAC no préximo ano letivo................................. 33
31. Aspetos mais positivos da EPAMAC .................oocccueeeeecieeeeeiiieeeeeiiieeesesiaeesessaeeseenees 34
32. Aspetos menos positivos da EPAMAC ................cccuuueeeciieeeniiieeeniieeeessieeesssseeessnnens 36
33. Sugestoes de MEIROTKiQ ....................occuueiieciiiiiiiiiiie et e e sbae e e saaee s 38
34. CoNCIUSOES / OBDSEIVACOES .............cceveeieecreeireecieeitieeteeiteesteesta e st esae s ae s beebeebaesbaesaeas 40

Cofinanciado por;

0 PORTUGAL e Pagina 3 de 41
poci 5020



¥ ESCOLA REPUBLICA
. .iEPAMA( %~ PORTUGUESA ANQEP '/GARANTIA DA QUAUDADE

-~ B—— NA EDUCACAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
MARCO EDUCAGAO

1. Introdugdo

No ambito do sistema de qualidade EQAVET e da avaliacdo interna, no final do ano letivo
2022/2023, foi solicitado aos docentes dos Cursos Profissionais [Curso Técnico de Gestdo Equina
(TGE), Curso Técnico de Turismo Ambiental e Rural (TTAR), Técnico de Producdo Agropecuaria
(TPA)] e Técnico de Vitivinicola (TV) e do Curso de Educa¢do e Formacgao de Tipo Il (CEF) o
preenchimento do Questionario de Satisfacdo para aferir o grau de satisfagdo com os seguintes
itens:

A — Dados sociodemograficos

B — Satisfacdo Geral do Pessoal Docente com a EPAMAC

C — Autoavaliacdo do trabalho docente

D — Ensino a Distancia

E — Satisfacdo com a Direcao

F — Satisfacdo com as condi¢Ges e ambiente de trabalho

G — Satisfacdo e Envolvimento com a escola

H - Happy School

| - Sugestdes

Para o efeito de avaliacdo da satisfacdo foram utilizadas no questiondrio escalas de Likert de 4
pontos, bem como escalas intensidade que variaram de 0 a 5 e de 0 a 10 graus.

De seguida, sumariamos os resultados dos questionarios que serdo alvo de apresentacdo e
discussdo no Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral, partilhados com a Equipa Consultiva do

EQAVET via Email e disponibilizados na pdagina eletrdnica da Escola.
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I. Dados sociodemogrdficos

1.1. Caraterizagdo dos Participantes

1.1.1. Género

Numero de Respostas ao Questiondrio — 32, num universo de 35 docentes

Género: Feminino — 22; Masculino — 7; Prefiro Ndo responder — 3

Taxa de resposta de 91,4%.

Género

® Feminino  ® Masculino = Prefiro ndo responder
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1.1.2. Fungbes de Coordenagdo
Exerce funcoes de Coordenacao?
Sim -18
N3o-14

Exerce Funcdes de Coordenacao?

= Sim = Nao

Hd Quantos anos exerce funcdes nesta escola?

Menos de 3 anos — 16
Entre 3 e 10 anos -9
Mais de 10 anos — 7

Ha quantos anos exerce fungdes nesta
escola?

= Menos de 2 anos = Menos de 3 anos = Entre 3 e 10 anos
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Il. Satisfacdo geral do Pessoal Docente com a EPAMAC
5. Satisfagdao com...

1 - Muito Insatisfeito/a; 2 - Mais ou Menos Insatisfeito/a; 3 - Mais ou Menos Satisfeito/a;
4 - Muito Satisfeito/a.

Satisfagao com.... 1 2 3 4
a) Imagem da escola 0 4 21 7
b) Missdo e objetivos 0 2 20 10
c) Papel da escola na comunidade 0 3 17 12

envolvente
d) Responsabilidade social da escola 0 3 20 9
e) Desempenho global da escola 0 0 27 5

12 105 43
TOTAIS
0,00%| 7,50%| 65,63%| 26,88%
Satisfacao com...
27
21 20 20
17
12
10 5
7
5
4 5 3 3
0 I ° m 0 . 0 . 0 0

a) b) c) d) e)

Discussao de resultados:

® Os resultados obtidos nas dimensGes de satisfacdo avaliadas foram bastante
satisfatdrios, atendendo que a maioria das respostas da escala de satisfagao situa-se
sobretudo entre os niveis 3 e 4. Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa
de satisfacdo de 92,5%.
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6. Justificagdo avaliagdo de 1 ou 2

JustificagOes

1. | A escola tem condigdes para ser um
participativo nas respostas sociais.

player" mais dindamico e

2. | A escola estd a perder a sua identidade propria. A desacreditacdo da
Escola e da Direcdo avanc¢a dia a apds dia por parte dos alunos,
comunidade, funcionarios e professores. A missdao e os objetivos da
escola estdo completamente esquecidos e desacreditados. Ha que
repensar o que se quer da escola que ja foi considerada a melhor Escola
Agricola do Pais. Que todos conheciam e que tinha a "fama" de educar
e preparar os alunos para a sociedade e vida ativa.

7. Planificagdo e organizagdo do trabalho docente

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4

a) A escola promove condicbes para a
planificacdo e organizagdao colaborativa do 0 4 19 9
trabalho docente.

b) O trabalho colaborativo entre docentes é

essencial para a melhoria das praticas na 0 0 13 19
EPAMAC.
c) EX|§tem (imamlc'as consistentes e eficazes de 0 4 53 5
articulacdo curricular.
d) Ainformacdo que vai sendo recolhida sobre
o percurso escolar dos alunos tem impactos
. . 0 3 16 13
na forma de planificar e organizar o meu
trabalho.
e) !\la EPAMAC pratica-se uma educac¢ao 0 1 14 17
inclusiva.
f) O percurso escolar anterior dos alunos é 1 3 15 13
dado a conhecer aos docentes pelos POET.
1 15 100 76

TOTAIS
0,52%| 7,81%| 52,08% | 39,58%
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Planificacao e organizacao do trabalho docente

23

19 19

17
16

15
14
13 13 13

a) b) c) d) e) f)

Discussao de resultados:

® Avaliando a planificacdo e organizacao do trabalho docente, os professores consideram
gque a EPAMAC apoia os docentes na planificacdo e organizacdo do seu trabalho,
promovendo praticas de trabalho colaborativo e de Educacgdo Inclusiva. Mais uma vez a
maioria dos docentes revelam um nivel de satisfagdo em todas as dimensées
avaliadas, situado entre o 3 e o 4, Neste parametro, os docentes manifestaram uma
taxa de satisfagdo de 91,66%.

8. Justificacdo avaliacéo 1 ou 2

Justificagoes

1. | As horas de trabalho colaborativo ndo deveriam ter sido substituidas
por aulas. O trabalho colaborativo é uma mais valia para a preparacao
em conjunto das aulas e atividades, logo é essencial que o horario tenha
essas horas.

2. | A informacdo, por vezes essencial, ndo é apresentada de forma clara,
correndo-se o risco de se perder o seu carater
motivacional/preparatério para a dindmica escolar.

3. | Porvezes a real situacdo dos alunos ndo é comunicada aos professores.

4. | Nado acontece pois existem Poet novos na escola que nem sempre
conhecem o percurso escolar dos alunos.

5. | O trabalho colaborativo ndo é praticado de forma justa e coerente. O
trabalho colaborativo é sempre realizados pelos poucos professores
que ja estdao sobcarregados de tarefas, responsabilidades e cargos
diferenciados. O trabalho colaborativo na pratica ndo funciona. Apenas
alguns professores conseguem usufruir das suas vantagens. Neste
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momento hd mais desvantagens do que vantagens. As dindmicas de
articulacdo curricular ficam muito a desejar na pratica, sobretudo nas
areas socioculturais com as disciplinas técnicas dos cursos. O percurso
escolar dos alunos é dado a conhecer pelo POET, no entanto, a que ter
atencdo que muitas vezes a informag¢ao ndao chega ao POET e nem a
escola atempadamente.

Apesar de se reconhecer a importancia da articulacdo curricular, os
docentes preferem trabalhar sozinhos e, muitas vezes infelizmente,
ignorar as praticas de articulagdo existentes na escola, inviabilizando ou
dificultando muito o seu sucesso. Temos de perceber que todas as
disciplinas sdo importantes para a formacdo dos alunos, e que
independentemente do seu carater mais ou menos pratico, todas se
deveriam conseguir articular em torno de objetivos maiores. A
informacdo sobre os alunos deveria ser mais considerada na pratica
docente, de modo a que o ensino diferenciado, por exemplo, fosse algo
real e ndo sé um paragrafo num qualquer documento de gaveta.

9. Autorregulagdo e autoavalia¢éo e melhoria da escola

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

referidas no ponto a.

Questoes 1 2 3 4
a) Conheco as dindmicas de
autorregulacdo, autoavaliacdo e
melhoria que tém vindo a ser 0 4 17 11
implementadas na EPAMAC.
b) Participo ativamente nas dinamicas
0 1 18 13

c) As dinamicas de autorregulacdo e
autoavaliacdo desenvolvidas na escola
tém contribuido efetivamente para a 0 3 21
melhoria dos processos e dos
resultados educativos.

d) Estou satisfeito com a forma como é
feita a avaliagdo de desempenho 2 12 14
docente.

e) A avaliacdo de desempenho docente
contribui para o meu desenvolvimento 5 5 17
profissional.
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f) A escola cria oportunidades para a
promogdo do  desenvolvimento 1 3 20 8
profissional dos docentes.
g) As formas de promocdo do
desenvolvimento profissional criadas
pela escola tém contribuido para a 0 7 19 6
melhoria da acdo educativa.
8 35 126 55
TOTAIS
3,57%| 15,63%| 56,25% | 24,55%
Autorregulagdo e autoavaliagdo e melhoria da escola
21
20
19
18
17 17
14
13
12 m 12
8 8
T m 7
5505
4 4
3 3
2
1 1
0 °m 0 I B 0
a) b) c) d) e) f) g)

Hl m2 m3 O4

Discussao de resultados:

e Relativamente as estratégias implementadas pela EPAMAC no ambito da sua

autorregulacdo e autoavaliacdo, podemos considerar os resultados obtidos bastante

satisfatdrios. A maioria dos docentes revela em cada dimensdo avaliada um nivel de
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satisfacdo situado entre o 3 e 0 4. Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa

de satisfacdo de 80,8%.

10. Justificagdo avaliagdo 1 ou 2

JustificagOes

1. | AADD ndo é um processo justo e muito menos um processo criado para
favorecer a formagdo dos professores e a carreira docente. E
completamente centrado na progressdo na carreira de professores de
quadro e ndo pretende de forma alguma valorizar e incentivar o
profissionalismo do docente.

2. | Avaliacdo docente ndo contribuiu no desenvolvimento profissional,
uma vez que nao é feita uma aferi¢do critérios do avaliador externo e
interno.

3. | N3o contribui de nenhuma forma.

4. | Nao acho que seja dada importancia a auto-regulacdo. Deveria ser uma
pratica no envolvimento dos alunos.

5. | N&o possuo informacao para responder a esta pergunta.

6. | Ndo conheco as dindmicas de autorregulacdo e avaliacdo da escola.
Muita coisa deveria ser explicada e apresentada aos docentes quando
chegam ca pela primeira vez, pois ndo conhecem as dinamicas da
escola.

7. | Ausénciade critérios claros e de fundamento para a avaliacdo atribuida.

8. | Falta de transparéncia na ADD. N3o é afixado todos os anos o mapa
ilustrativo do momento das progressoes, as Avaliacbes dos docentes
ndo sdo publicas, etc.

9. | Avaliacdo desempenho docente ndo transparente, viciado, injusto.
Enfim, deve envergonhar os professores excelentes da escola.

10.| As dinamicas de regulacao e autoavaliagdo ndao vao de encontro as
necessidades dos professores e dos préprios alunos. Devem ser revistas
e implementadas nao de acordo com as necessidades da escola, que é
onde estdo centradas nos ultimos anos, mas sim, no trabalho
desenvolvido pelos professores e alunos que fazem a escola existir. Os
alunos e os professores ndo sdo numeros, sdo pessoas. A avaliacdo de
desempenho do professor neste momento na escola sé levanta
duvidas, indignacdo e falta de profissionalismo por parte da maioria dos
professores. As pessoas que sao profissionais e desenvolvem trabalho
ativo e dindmico ao longo do ano escolar sentem-se lesadas e
incapacitadas com as avaliacGes realizadas muitas das vezes por colegas
gue ndo tém a capacidade e discernimento de separar o joio do trigo.
Quantidade, ndo é qualidade. Os técnicos Especializados da escola, sdo
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professores. O trabalho dos mesmos deveria ser reconhecido e
valorizado o que n3do acontece nomeadamente na avaliacdo, porque
prefere-se dar valor a situa¢Ges burocraticas (papéis e mais papéis) do
que avaliarem os conhecimentos praticos implementados e
desenvolvidos/trabalhados com os alunos. Comegou-se a desvalorizar
0 que caraterizava a escola do ensino profissional. A situacao precaria
dos técnicos especializados na escola causa sempre instabilidade e
desgaste fisico e psicoldgico acrescido face aos outros professores.

11.| N&o estou satisfeito com a ADD, ndo propriamente nesta escola mas
em geral. e) A ADD ndo contribui para o meu desempenho docente pois
a forma como eu assumo o ensino sempre foi a mesma com ou sem
ADD. O centro das escolas sdo os alunos e ndo os docentes.

12.| N&o estou satisfeita com a forma como a ADD nos é imposta; é injusta

para os docentes que trabalham devido as quotas e permissiva com os
docentes que nada fazem e ndo sdo, efetivamente, avaliados com as
mengdes mais baixas para se evitar o mau ambiente nas escolas. O
desenvolvimento profissional, apesar de promovido pela escola, ndo
reflete muitas vantagens na melhoria das prdticas, uma vez que os
docentes se inscrevem na formacdo, mais vezes do que o desejado,
apenas devido a progressao; isto subverte o objetivo da formacao.

11. Organizag¢do e Monitorizagao do processo de ensino aprendizagem

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4

a) A escola cria condicdes para o
desenvolvimento de praticas de
supervisao pedagdgica entre pares

b)

Na

escola existem praticas de

supervisao pedagégica eficazes e com

impactos na melhoria da acao 4 22 5

educativa
c) Estou satisfeito com a forma como a

minha pratica letiva é supervisionada 5 22 4
d) Estou recetivo a partilha de praticas

letivas abrindo a sala de aula a outros

docentes, numa légica de supervisao 1 15 16

horizontal entre pares

15 81 29

TOTAIS
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‘ 2.34%| 11,72% | 63,28% | 22,66%

Organizacao e Monitorizacao do Processo de Ensino
Aprendizagem

25
22 22 22

20

16
15

15

10

a) b) c) d)

Discussdo de resultados:

* Os resultados obtidos nas dimensGes de satisfacdo avaliadas foram bastante
satisfatdrios, atendendo a que se situam numa escala de satisfacdo entre os niveis 3 e
4. Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa de satisfagao de 85,94%.

12. Justificagdo avaliagéo 1 ou 2

Justificagoes

1. | N&o considero que seja feita uma supervisao pedagdgica e por isso ndo
é valorizado este aspeto. Deveria ser dada mais importancia a partilha
de praticas pedagdgicas.

2. | N3o experienciei até ao momento a supervisdo horizontal entre pares.

3. | As praticas de supervisdao pedagdgica ficam muito a desejar. Se tém
impacto na melhoria da acdo educativa, desconhe¢o. As minhas
praticas letivas ndo sdo visionadas.

4. | Estou e sempre estive recetiva a aprender e partilhar com os colegas
mas infelizmente a maioria ndo gosta e portanto ndo quer ninguém a
entrar nas suas salas de aula.

5. | Na escola, ja ndo existem praticas de supervisdo pedagdgica entre
pares. A dificuldade em abrir a sala de aula aos pares ainda é mal aceite,
perdendo-se, desta forma, uma prdtica que poderia ser uma mais-valia
para a escola, em geral.
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1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4
a) Utilizo os resultados da avaliagdo dos
alunos para adequar as praticas 0 1 9 22
pedagdgicas.
b) Construo recursos diferenciados em
funcdo das necessidades dos alunos 0 1 9 22
(dificuldades, prosseguimento de
estudos, ...)
c) Recorro frequentemente ao trabalho| g 0 17 15
individual dos alunos no decurso da aula.
d) Recorro frequentemente ao trabalho 0 1 13 18
individual dos alunos no decurso da aula.
e) Na sala de aula recorro frequentemente 0 7 22 3
a exposicdo de conteudos.
f) Na sala de aula recorro a
exposicdo/explicagio combinada com 0 1 14 17
didlogo com os alunos.
g) Nasaladeaularecorroaapresentagao de 0 1 15 16
trabalhos por parte dos alunos.
h) Na sala de aula organizo debates entre os 0 0 20 12
alunos.
i) Na sala de aula promovo a anadlise e
discussdo de situacdes / problemas / 0 1 14 17
observagdes ou experiéncias.
j) Valorizo os interesses e opinides dos 0 0 12 20
alunos na sala de aula.
k) Na sala de aula uso o reforgo positivo| 0 10 22
para incentivar os alunos.
I) Nasaladeaulacrioascondices para que
todos os alunos tenham a oportunidade 0 0 9 23
de participar ativamente.
m) Empenho-me em fazer com que todos os 0 0 9 23
meus alunos aprendam.
0 13 173 230
TOTAIS
0,00% | 3,13%| 41,59% | 55,29%
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Métodos de Ensino
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Discussao de resultados:

* Os resultados obtidos no ambito dos Métodos de Ensino foram muito bons,
atendendo a que, em todas as respostas, a escala de concordéancia se situa nos
niveis 3 e 4. Os docentes manifestaram uma taxa de satisfagcdo de 96,88%.

14. Justificacdo avaliagdo 1 ou 2

JustificagOes

1. | Nao recorro com frequéncia a exposi¢ao de conteldos na sala de aula.

2. | A exposicao de conteldos faz parte mas nao é recorrente dando-se
preferéncia a situacdes de indole pratica.

3. | Porvezes recorro a exposicao de conteldos mas sempre acompanhada
de explicacado e dialogo com os alunos.

4. | Muitas vezes, so no final do médulo é que se conclui que o aluno tera o
mesmo em atraso, logo esta adequagdo ndo existe nestes casos.
Dificilmente o ensino diferenciado é praticado de forma responsavel ou
util para que o aluno atinja os seus objetivos.

Cofinanciado por;
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15. Avaliagdo das aprendizagens

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questdes 1 2 3 4
a) Realizo a avaliagdo diagndstica no iniciode| o 1 21 10
cada unidade didatica.
b) Pratico a avaliagao formativa, produzindo| 0 12 20
feedback sistematico e util para os alunos.
c) A avaliagdo formativa tem impacto na| ¢ 0 11 21
melhoria das aprendizagens dos alunos.
d) Realizo a avaliagao sumativa
exclusivamente através de provas 6 10 12 4

escritas/orais.

e) Realizo a avaliagdo sumativa através de
outros instrumentos de avaliagao
(trabalhos, relatdrios, apresentagdes...)

f) Uso os resultados da avaliacdo para
melhorar os processos de ensino e de
aprendizagem.

g) Os  critérios de avaliagdo  sdo
comunicados/discutidos  aos/com  os
alunos.

h) Reconhego e valorizo os progressos dos| 0 7 25
meus alunos na aprendizagem.

i) Converso com os alunos sobre aquilo que
ja aprenderam, o que lhes falta aprender,
indicando caminhos para o conseguirem.

j) Os alunos sdo ouvidos no processo de
avaliacdo através de mecanismos de auto
e heteroavaliacgao.

k) Estou satisfeito com a forma como decorre
a avaliacdo das aprendizagens dos alunos
na EPAMAC.

0 2 20 10

6 13 138 195

TOTAIS
1,70%| 3,69% | 39,20% | 55,40%
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Avaliacao das Aprendizagens
30

25
25 23 23

22
21 20 21 20 20
20
17

15

B 12 12 12
11
10 10 10 10

[e)]

a) b) c) d) e) f) g h) i) i) k)

H]l m2 m3 m4

Discussao de resultados:

* Os resultados obtidos neste ambito sdo muito bons, atendendo que a maioria das
respostas encontram-se situadas entre os niveis 3 e 4. Neste parametro, os docentes
manifestaram uma taxa de satisfacdo de 94,6%.

16. Justificagdo avaliagdo com 1 ou 2

JustificagOes

1. | Nao limito a avaliagdao sumativa a testes e a avalia¢des orais.

2. | d) O exclusivamente nao se aplica

3. | Nao realizo a avaliagdo sumativa exclusivamente com recurso a provas
escritas ou orais, recorro a outros instrumentos.

4. | A avaliagdao sumativa também é feita através de grelhas de observagao
direta.

5. | Realizo Avaliagdo Sumativa através de trabalhos individuais e de grupo,
atividades praticas.

6. | Utilizo varios instrumentos de avaliacdo.

7. | A avaliacdo sumativa nas minhas disciplinas é diversificada. Uso quase
sempre 4 meios de avaliacdo diferenciadores. para que todos os alunos
tenham a oportunidade de adquirir os objetivos e conhecimentos dos
modulos /UFCD’s.

8. | a) Realizo a avaliacdo diagndstica inicial mas na maioria dos casos ndo
me parece muito importante. Os alunos ndo se esforcam na avaliacao

Cofinanciado por;
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diagndstica e por isso a avaliacdo ndo é real. d) Nunca uso s os testes
para a avaliacdo sumativa, tento sempre usar elementos de avaliacao
diversificados

9. | A avaliacdo formativa ainda tem um longo caminho a percorrer, na
maioria das escolas, e a EPAMAC ndo é excecdo. Ainda se continua a
dar uma importancia excessiva aos testes como instrumento de
avaliagdo privilegiado, o que leva o aluno a incorrer no erro da média
dos testes dar origem a nota de final de médulo.

17. Desempenho da Direcdo

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4
a) A Direcdao comunica de forma eficaz. 1 6 18 7
b) Disponibiliza mecanismos de didlogo com 0 4 15 13
o PD.
c) Consulta o PD relativamente as mudancas
2 2 21 7

gque pensa implementar no local de
trabalho.

d) Demonstra aptiddo para conduzir a
organizacdo (pensamento estratégico, 1 3 20 8
estabelecer objetivos, mobilizar recursos,
monitorizar projetos...).

e) Informa com uma linguagem clara os

objetivos individuais e partilhados que sdo 2 3 18 °
esperados.

f) Considera os perfis de cada um na 1 5 17 9
distribuicao de cargos.

g) Demonstra empenho no processo de 1 0 23 8
mudanca.

h) Aceita criticas construtivas e sugestdes de 0 2 15 15
melhoria.

i) Toma as medidas necessarias para que ndo 0 0 21 8
haja incidentes com os alunos.

j) em a capacidade de mobilizar os agentes
educativos com o intuito de atingir um 2 1 21 8
objetivo comum.

k) Trata todos de forma justa e igualitaria. 2 1 21 8

2 1 15 14

[) Encoraja a confianca mutua e o respeito.

Cofinanciado por;
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m) Estd atenta aos problemas do pessoal 1 2 19 10
docente.
n) Gere os conflitos/desafios que surgem na
escola com sensibilidade e senso de 0 4 19 9
justica.
o) Estimula a iniciativa das pessoas. 1 2 19 10
p) Reconhece os esforgos individuais e os do 0 3 21 8
grupo.
g) Sinto que a equipa diretiva exerce um tipo
. - 0 3 22 7
de lideranca que contribui para o meu
desenvolvimento profissional.
16 42 325 158
TOTAIS
2,94%| 7,72%| 59,74% | 29,04%
Desempenho da Diregao
25 73
22
21 210 21 21 21
20 19 19 19
20
18 8
15 185 15
15 N3 14
11
s b o | o
10 8 8 8 |8 8
7 7 7
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5
5 4 3l 3
2 2 2 20 2 2 2
1‘ 0I 1I I 1| oo | [ | I |t | ! | st | 0I 1 OI OI
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Discussao de resultados:

Os resultados obtidos neste ambito sdo bastante satisfatorios com resultados nos niveis
3 e 4. Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa de satisfagao de 88,78%.

18. Justificagcdo avaliagdo 1 ou 2

Justificagoes

1. | a) Este aspeto carece de melhorias f) Deverd haver um critério mais
definido tendo por base o posterior acumular de fungdes.

Cofinanciado por;
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Apresenta algumas falhas na comunicagao. Devem melhorar este
aspeto e manter os docentes informados e atempadamente.

Penso que deveria haver um esclarecimento inicial, quando se chega a
escola pela primeira vez, sobre as regras, prazos, forma de trabalhar
dos cursos profissionais da EPAMAC, uma vez que difere, em varios
aspetos, dos cursos profissionais das escolas secundarias. Ha
procedimentos que s6 sabemos que temos de seguir porque os colegas
nos vao dizendo ao longo do ano.

Muito desligada da realidade e natureza de uma escola agricola.

A comunicagao por parte da Diregao nao é eficaz entre os elementos da
prépria Direcdo e consequentemente com as chefias intermédias da
escola, funciondrios e alunos. A Direcdo devera rever estratégias de
comunicacdo eficaz no dia-a-dia, o que vai permitir obter melhores
resultados, na medida em que conseguird criar relacdes de maior
confianca, harmonia e cooperacdo. Os relacionamentos laborais ou
pessoais baseados nestas premissas diminuem tensdes e promovem o
bem-estar geral da comunidade escolar. A comunicagao eficaz evita a
incidéncia de conflitos. Comunicar bem ndo é apenas transmitir com
éxito a informacao, e sim saber se ela foi compreendida pelo recetor. O
gue a maioria das vezes ndo acontece, abrindo portas para mal
entendidos. As informagbes ndo chegam com clareza e nem em tempo
oportuno na maioria das vezes. Os recursos atribuidos pela direcao sao
escassos ou sao atribuidos constantemente aos mesmos professores ou
setores da escola. Nao ha tratamento justo e igualitario de cursos e de
professores. Todos os professores que asseguram cargos/chefias
deveriam ter conhecimento prévio das funcdes a desempenhar e
deveres. Os cargos/chefias deveriam ser rotativos para que os
professores ndo fossem sobrecarregados com diversos cargos/chefias
em simultaneo e todos tivessem nog¢ao do trabalho e do tempo que
estas func¢des acarretam. A desresponsabilizacdo de medidas que
deveriam ser aplicadas pela Direcdo as Chefias/cargos e professores
gue ndo cumprem os seus deveres e fung¢des atribuidas sdo constantes;
levando a que outros professores acumulem trabalho que nao é da sua
competéncia, cansaco, desanimo o que acarreta muitas das vezes falta
de rendimento e de motivacdo para trabalhar. O reconhecimento por
parte da Direcdo do trabalho desenvolvido pelos professores na escola,
fica muito a desejar. Das escassas vezes que se faz o reconhecimento,
o mesmo é desajustado da realidade. Existe estimulo por parte da
Direcdo a iniciativa das pessoas. No entanto, quando sdo necessarios os
recursos materiais para implementar as iniciativas, os mesmos sao
recusados por falta de recursos financeiros da escola. O que nos ultimos
2 anos é uma situacdo recorrente. Ha professores a investirem dos seus
proprios recursos financeiros em recursos materiais para criarem
condicGes de ensino inovador e diferenciado. nas salas de aula no
momento atual a equipa diretiva ndo contribui para o meu
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desenvolvimento profissional, uma vez que a cultura de escola com
identidade prépria, inclusiva, humanista e humanizante esta dia-a-dia a
perder-se.

6. | c) nem sempre f) embora entenda a distribuicdo da maioria dos cargos
acho ha pessoas muito sobrecarregadas e outros sem cargo algum.
7. | Nenhuma comunica¢do é completamente eficaz, a menos que seja

transmitida a todos ao mesmo tempo e da mesma forma; ora, é inviavel
uma situacao de reunides gerais numa base semanal para que este
objetivo se verifique. A transmissdo da informacdo sofre as alteracdes
de quem a transmite e depende da interpretacdo de quem a recebe.
Devido as condicGes precdrias que temos no trabalho docente, os
cargos sao atribuidos de acordo com a disponibilidade de pessoal de
gue a escola dispoe e isso, nem sempre, se adequa ao perfil de certos
docentes. Alids, o perfil dos docentes que sdo colocados mais tarde e
gue também tém cargos nos seus horarios, nem sequer tem hipdtese
de ser considerado.

19. Satisfagcdo com...

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4
a) Comunicagdo entre as varias estruturas da 1 4 21 6
escola.
b) A relagdo entre colegas. 0 3 21 8
c) A relagdo com os assistentes técnicos e 0 1 19 12
operacionais.
d) A relagdo com o/a Coordenador/a de| ¢ 0 17 15
Departamento.
e) Arelagdo com os alunos. 0 0 17 15
f) Horario de trabalho. 0 2 18 12
g) Possibilidade de conciliar o trabalho com a
vida familiar e assuntos pessoais e de 0 5 19 8
saude.
h) lgualdade de tratamento e de
oportunidades de desenvolvimento de 2 4 20 6
competéncias e nos processos de
promogao da carreira.
i) Recursos existentes para o desempenho 1 6 20 5
do meu cargo.
j) Trabalho desenvolvido pelos assistentes 0 0 24 8
operacionais.

Cofinanciado por;
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k) Secretaria  (Servicos, instalacdes e 0 0 21 9
recursos).
[) Cantina e bar (Servigos, instalagdes e 0 1 22 9
recursos).
m) Reprografia (Servigos, instalagdes e| ¢ 3 21 8
recursos).
n) Casas de banho (Servigos, instalagdes e 3 5 21 3
recursos).
o) Salas de aula/gabinetes (Servicos, 0 9 19 4
instalagdes e recursos).
p) Servico de Psicologia e Orientacao (SPO). 0 0 16 16
g) Apoio ao Aluno (AA) 2 2 23 3
r) Resposta a situagdes de primeiros socorros 0 2 23 7
e seguranca da escola.
s) Carga de trabalho e Fungdes que 0 7 20 5
desempenho.
t) Vinculo contratual, vencimento e 4 6 19 3
oportunidades de subir na carreira.
13 60 401 164
TOTAIS
2,03%| 9,38%| 62,66% | 25,63%
Satisfacao com...
30
25 24 - 23 23
21 21 21 21 21
20 19 19 20 20 19 20 19
18
17 17 15
i5 @5
15
12 12
10 8 8 S i 2
6 6 6
5
I B 3 313 ‘ ‘3
1 1
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a) b) ¢ d e 1) g i)y k1) m) n) o) p)

Discussao de resultados:
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¢ Osresultados obtidos neste ambito sdo bastante satisfatorios com resultados nos niveis
3 e 4. Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa de satisfacdo de 88,29%.

20. Justificagdo avaliacéo 1 ou 2

JustificagOes

1. | As questdes relacionadas com a progressdo na carreira e estabilidade
profissional estdo muito aquém do que seria necessario para um
profissional empenhado e envolvido com o projeto. Além disso, a carga
letiva somada aos cargos representam muito tempo de trabalho ao fim
de semana e uma pressao acima da média, que nao é coincidente com
o vinculo contratual ou o vencimento. Além disso, o trabalho é
prejudicado pelo excesso de fungbes atribuidas a cada docente.

2. | g) dada a quantidade de trabalho e responsabilidade a situa¢do familiar
fica afetada.

h) ndo se aplica a minha situagao.

n) a este nivel ndo existem condicdes de privacidade.

q) deveria estar mais organizada e orientada.

s) acumulagdo de fungdes pouco distribuida.

t) ndo se aplica a minha situacao.

3. | Devia existir mais casas de banho e préximas dos contentores.

4. | Apesar de ter avaliado com 5 devo frisar que é de louvar a boa vontade
em alterar os horarios quando temos compromissos e temos de faltar.
Ha poucas casas de banho disponiveis para os docentes. A sala dos
professores, sendo um local de trabalho, é muito pequena. Deveria ter
cacifos. Quando ha problemas de internet é impossivel aceder as
plataformas das Editoras, o que condiciona o desenvolvimento da aula.
E importante que os alunos tenham manuais.

5. | Vinculo precario.

6. | A avaliacdo de desempenho deve promover mais justica na promoc¢ao
da carreira.

7. | Assalas de aula sdo poucas e com algumas faltas de condicGes.

8. | A comunicacdo ndo é eficaz entre as estruturas da escola. A
comunicacdo nao é compreendida pelo recetor ou a mensagem ja
chega distorcida, criando situacdes de incompreensdao. Muitas das
vezes ha dificuldade em conciliar o trabalho com a vida pessoal e
familiar. E uma escola que exige muito trabalho fora do espaco da
escola, nomeadamente no final do dia e ao fim de semana para que a
organizacao do trabalho e deveres do professor estejam cumpridos
dentro da normalidade. Refiro-me a preparacdo das aulas, lecionagao
das aulas, aulas praticas, projetos, atividades dentro e fora da escola -
muitas vezes aos fins de semana, cargos/chefias e papeladas
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burocraticas exigidas que constantemente aumentam. Os professores
técnicos especializados da escola ja deveriam estar integrados na
escola. Ano apds ano os professores experimentam nas suas vidas a
instabilidade e outras consequéncias nefastas dos abusos no recurso a
formas contratuais precdrias. A escola tem o dever de criar condi¢des
de estabilidade do corpo docente. Muitas das vezes ndao se consegue
desempenhar os cargos com a devida responsabilidade e
profissionalismo, porque ndao ha hordrio atribuido ou nao ha recursos
materiais necessarios. Duas casas de banho (1 feminina e 1 masculina)
é insuficiente para o nimero elevado de professores da escola. Nao ha
privacidade nas mesmas. Constantemente falta de agua e cheiros
desagradaveis consequéncia de canalizagdes antigas e deficitarias. As
salas de aula ndo tém o conforto necessdrio para os alunos e
professores passem o dia inteiro a trabalhar. De Inverno sao frias e
himidas, sem aquecimento recorrente. De verdo sdao extramente
qguentes o que acarreta que os alunos percam grande parte da atencao
e rendimento em sala de aula. As salas ndo tém computadores ligados
a internet, muitos deles com software desatualizados, constantemente
existem falhas de rede. As lentes dos projetores estdo queimadas, o que
impossibilita a projecado clara de trabalhos e plataformas de apoio a sala
de aula. Uma Unica sala de professores ndo permite o trabalho
adequado. Ha que repensar essa situacdo, nomeadamente nas alturas
de reunides ou em que as condi¢des climdticas sdo adversas. Os
computadores da sala dos professores estao desligados, ou avariados
ou com softwares desatualizados. O apoio ao aluno deveria ter uma
preocupacdo e um cuidado afeto que nado se verifica. A falta de clareza
em determinados procedimentos nas recuperacoes, a aprovacao do
mesmo no regulamento interno da escola, a falta de esclarecimento no
inicio do ano por parte da Coordenadora com os professores e POET's
gue se encontram pela primeira vez na escola, a falta de AA semanais
para os alunos externos a escola. Tais situacOes, criam situacdes
desagradaveis sobretudo para os alunos. Vale o compromisso e o
trabalho incansavel de alguns POET’s com os EE, que supervisionam as
recuperacdes, incentivam os alunos e os professores que fazem parte
do Conselho de Turma a efetuarem as recuperag¢des. Um trabalho que
ndo é valorizado e sim visto como obrigatdrio pelo POET.

9. | Constante mudanca de hordrio ndo é benéfico para o desenvolvimento
geral das atividades letivas de familiares.

10. n) A precisar de obras! o) Climatizacdo das salas.

o) Noinverno nem se consegue tirar os casacos e de verdo um calor
insuportavel.

s) Muito trabalho

11.| a) A comunicacdo é um problema a resolver na EPAMAC; ndo se
compreende como numa escola tdo pequena, haja tanta deturpacdo a
este nivel. ¢) H4 docentes que consideram os AO seus "empregados";
ora, estes assistentes, assim como os docentes, estdo ao servico da
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escola e ndo de alguém ou de alguma disciplina, em particular. i) nem
sempre 0s recursos sao suficientes para o desempenho dos cargos que
assumimos; temos de articular esforcos no sentido de darmos, todos, o
nosso melhor contributo para que este problema nao se sobreponha ao
papel da escola. n) as casas de banho dos docentes deveriam ter
detetores de movimento, a fim de se evitar o desperdicio de energia
gue se verifica, uma vez que se constata que os docentes, dificilmente,
apagam as luzes quando saem destas instalagdes. o) é preciso melhorar
0 aquecimento das salas de aula e a respetiva limpeza, sabendo, a priori,
gue este depende dos docentes e dos alunos e ndo de uma funcionaria.
g) a escola deveria ter crédito hordrio para esta estratégia de
recuperagdo e ndo tem. s) no presente ano letivo, verifica-se uma
dificuldade em ajustar o numero de turmas e cargos aos docentes,
devido ao parco crédito hordrio de que a escola dispde. t) as condi¢des
de trabalho dos docentes, em geral, e dos TE, em particular, é
deprimente. O vencimento que estes ultimos auferem nao traduz, de
todo, o trabalho que realizam nas escolas e a sua importancia crucial
para o bom desenvolvimento do processo de aprendizagem. Todos
somos docentes e temos um papel fundamental no desenvolvimento e
mudanga das mentalidades; isto nao tem prego.

21. Envolvimento Na Vida da Escola

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4
a) Sou solicitado a participar na construgao 0 4 19 9
dos documentos estruturantes.
b) Sou solicitado a apresentar sugestdes de 0 1 19 12
atividades a realizar na escola.
c) Participo na organizacdo das atividades 0 1 15 16
da escola.
d A informacdo sobre
atividades/clubes/projetos da escola é 0 4 19 9
adequada.
e) Sinto-me comprometido(a) com o 0 1 16 15
projeto educativo desta escola.
0 11 88 61

TOTAIS
0,00% | 6,88%| 55,00% | 38,13%
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Envolvimento na vida da escola
20 19 19 19
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16 16
16 15 15
14
12
12

10 9 9

~ O

a) b) c) d) e)

Discussao de resultados:

e Os resultados obtidos neste ambito sdo muito bons com resultados nos niveis 3 e 4.
Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa de satisfacdo de 93,13%.

22. Justificacdo avaliagdo niveis 1 e 2

JustificagOes

1. Nunca construi documentos estruturantes.

2. | As informac¢bes ndo sdao percetiveis e claras ao contexto grande parte
das vezes.

3. | d) Ainformacdo das atividades por vezes ndo passa por todos, apenas
guem as organiza sabe que vao decorrer e como.

4. | Ainformagao sobre as atividades carece de mais atengdo. As atividades
levadas a cabo na escola contribuem para a formacdo dos alunos e
terdo de ser planeadas com mais tempo e cuidado, de modo a serem
efetivamente incluidas no mddulo de que fazem parte, para se evitarem
situacGes menos justas de horarios a cumprir.

23. Estou motivado/a a...

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4

a) Aprender novos métodos de trabalho. 0 2 11 19

Cofinanciado por;

R 4 PORTUGAL ORI Péglna 27 de 41
el & 92020 -




W FSCOLA €9 REPUBLICA
i‘EﬁA“M‘“A‘c £7 PORTUGUESA ANQEP '/GARANT‘A DA QQUALIDADE

,‘\J\,ARCO W ENSING PROPISSIONAL NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
b) Desenvolver trabalho em equipa. 0 3 9 20
c) Participar em ag8es de formagao. 0 4 15 13
d) Participar em projetos de mudanga. 0 2 10 20
e) Sugerir melhorias. 0 0 15 17
0 11 60 89
TOTAIS
0,00%| 6,88%| 37,50% | 55,63%

Estou motivado/a a...

25

20 20
20 19

17
15 15

15 13

11
10 9

10

a) b) c) d) e)

Discussao de resultados:

e Os resultados obtidos neste ambito sdo muito bons com resultados nos niveis 3 e 4.
Neste parametro, os docentes manifestaram uma taxa de satisfacdo de 93,13%.

24. Justificagdo avaliagdo niveis 1 e 2

Justificagoes

1. | As formacbes ndo s3o adequadas a minha area de formacdo. Situacao
reportada imensas vezes.

25. O que sinto e como sou...

1 - Discordo totalmente 2 — Discordo 3 — Concordo 4 — Concordo totalmente

Questoes 1 2 3 4

Cofinanciado por;
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a) Sinto-me com energia e com vontade de 0 4 19 9
ir trabalhar.
b) Sinto-me tranquilo quando estou a 0 4 21 7
trabalhar.
c) Aproveito o meu tempo livre/de lazer
2 5 22 3
sem estar constantemente
preocupado/a com o trabalho.
d) O meu trabalho é valorizado. 1 4 21 6
e) Gosto de trabalhar na EPAMAC. 0 1 18 13
f) Sinto-me positivo/a, com esperanca no 3 5 21 3
futuro e na minha carreira.
6 23 122 41
TOTAIS
3,13%| 11,98% | 63,54% | 21,35%

25

20

15

10

Estou motivado/a a...

22
21 21 21

19
18

13

a) b) c) d) e) f)

Discussao de resultados:

e Os resultados obtidos neste ambito sdo satisfatorios com resultados nos niveis 3 e 4.

Neste parametro, os docentes manifestaram a taxa de satisfacdo de 84,89%.

26. Justificacdo avaliagdo niveis 1 e 2

Justificagoes

Atendendo que tenho mais de dez anos ao servico da escola e continuo
1. | sem vinculo contratual, estou cada vez menos otimista relativamente
ao meu futuro profissional na EPAMAC.

Cofinanciado por;
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N3o me sinto otimista com o futuro da profissdo. Cada vez é mais dificil
ser professor.

Demasiada burocracia.

Infelizmente penso que a carreira de professor tem vindo a piorar de
ano para ano.

Ja estive muito mais motivado na Epamac. A avaliagao de desempenho
cumpre objetivos de compadrio entre os elementos da direcao.

A distancia da minha casa a escola nem sempre me permite estar com
energia para trabalhar.

O nosso trabalho muitas das vezes ndo é reconhecido e nem valorizado.
E visto como uma obrigacdo, somos pagos para isso. Um simples
obrigado em diversas situagdes seria bom de ouvir. Gosto de trabalhar
na EPAMAC. No entanto, sinto neste momento que nao deveria estar
na escola. A escola neste momento nada de novo tem para acrescentar-
nos pessoalmente ou profissionalmente. A falta de reconhecimento da
profissdo e do trabalho desenvolvido, a precaridade do trabalho, o
elevado numero de horas de trabalho fora da escola, horarios
desajustados e com carga elevada de cargos, burocracias, cansaco
acumulado semanalmente, desmotivacao, descrenca na mudanca que
tanto se apregoa e que ndo se vé, falta de energia e sobretudo constatar
a perda da esséncia da escola, a sua alegria e a palavra que sempre tao
bem a caracterizou "Familia".

c) O trabalho burocratico é muito e com um tempo reduzido para o
fazer.

d) ndo é possivel desfrutar dos poucos tempos livres que tenho; no
entanto, isso é uma questao pessoal e de organizagao de hordrios. A
escola nado interfere neste problema, apesar de |he atribuirmos culpa.
e) o meu trabalho talvez fosse mais valorizado se eu fosse docente.

Cofinanciado por;
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27.Grau de intensidade de felicidade

Grau de felicidade
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Discussao de resultados:

* Os resultados obtidos neste ambito sdao bastante satisfatérios, registando um grau de
felicidade de 6,84 em 10.

28. Justificac@o avaliagéo niveis de 0 a 4

JustificagOes

1. | Falta de um projeto galvanizador para toda a Epamac.

29. Razdes que poderdo fazer os docentes felizes na EPAMAC

Razoes

1. | Gosto muito de trabalhar na EPAMAC, desenvolver tarefas com os
alunos, participar em projetos e promover momento de aprendizagem
informal que elevam a formacdo dos mesmos, ai a EPAMAC é incrivel,
porque permite-nos trabalhar dessa forma. Porém, o facto de
sobrecarregar os melhores profissionais com cargos excessivamente
burocraticos afeta o desempenho dos mesmos, as suas vidas familiares
e consequentemente a sua felicidade.

2. | Melhor comunicacdo / distribuicdo equitativa dos cargos e
responsabilidades na Organizagao

3. | Ointeresse dos alunos.

4. | Aproximidade e o empenho dos alunos, bem como a compreensao dos
orgdos superiores e colaboracdo entre colegas.

Cofinanciado por;
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5. | Poderia ser mais feliz se houvesse uma convivéncia genuina e sincera
entre todos os colegas e mudanca de algumas regras para que os alunos
se responsabilizassem mais pela sua aprendizagem.

6. | O que me faz feliz: - Poder ensinar e educar futuros profissionais para a
area em questao.
O que me poderia fazer sentir feliz: Maior colaboracdo e compromisso
de parte do PD, no projeto educativo da escola.

7. | Oespago

8. | Alunos mais disciplinados.

9. | Atividades para os docentes.

10. | Haver mais atividades.

11.| O grupo fantastico de professores.

12. | Melhores condicdes de carreira por parte do Ministério.

13.| Mais e melhores recursos; Melhores condi¢des nas salas de aula.

14. | Ser mais perto da minha drea de residéncia.

15.| Haver mais regras em relagao aos alunos. Muitos tém a ideia errada que
na Epamac nao precisam de trabalhar, nem estudar e quando tentamos
exigir mais e mais deles, muitas vezes ndo conseguimos, o que é muito
frustrante e acaba por comprometer a nossa felicidade.

16. | Relagdes entre a comunidade escolar, possibilidade de desenvolver as
aulas de acordo com a minha visao do ensino.

17.| Tipo de ensino ministrado, relacdo com os colegas/ambiente de
trabalho.

18. | O espacgo envolvente, os alunos e os colegas que encontrei.

19.| Um processo de avaliagao que ndo seja obscuro e que promove sempre
0S mesmos.

20. | Valorizar o trabalho docente (dentro e fora da sala de aula); Valorizar o
trabalho extra-horario.

21.| O espaco envolvente é muito bonito e alguns colegas de trabalho.

22.| - Recetividade da Direcdo para ouviremos todos os professores da
EPAMAC, como ouvem determinados EE e alunos; - Apoio aos
professores; - Verem os alunos como pessoas e nao numeros
associados as questdes monetdrias da qual a Escola depende; -
Tratamento igual entre alunos e cursos da escola; - Recursos materiais
distribuidos de forma igualitdria por cursos. - Precaridade do trabalho;
- Menos burocracia e mais aulas praticas.

Cofinanciado por;
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23. | Identifico a escola como uma escola diferente e desafiante todos os
dias.

24. | Passar ao quadro.

25.| A necessidade de fazer mudangas para melhorar vai existir sempre, mas
eu gosto muito de trabalhar nesta escola.

26.| Ter as condicOGes necessarias a todos os niveis (e ndo so financeiros,
como se poderia logo em primeira instancia) para proporcionar a toda
a comunidade a felicidade necessaria para que na sala de professores,
por exemplo, se falasse de formas de valorizar e potenciar a
aprendizagem dos alunos e ndo de temas que em nada contribuem para
a melhoria das relacdes entre os agentes.

30. Temas a trabalhar / discutir na EPAMAC no préximo ano letivo

Temas Frequéncia
Educacdo Inclusiva 6
Ensino Diferenciado 14
Avaliacdo Formativa 8
E@D 2
Avaliacdao de Desempenho Docente 9
Critérios de Avaliacdo 11
Garantia da Qualidade 8
Outros: Formacao Técnica 1

Discussao de resultados:

¢ O tema mais referido é o Ensino Diferenciado.

Cofinanciado por;
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31. Aspetos mais positivos da EPAMAC

Aspetos Positivos

1 Valorizagdo da aprendizagem informal Aberta a participagao em projetos.

2. O dia sem componente letiva.

3. Inclusdao, Oportunidade Interesse.

4. Acompanhamento da aprendizagem dos alunos pelos Colegas.

5. Espaco envolvente, dreas profissionais e faixa etdria.

6. Flexibilidade nos hordrios, abertura a comunidade, preocupagdo com o

sucesso dos alunos.

7. Articulacdo entre colegas, respeito pelas necessidades individuais e
reconhecimento do trabalho.

8. Os (as) assistentes operacionais e administrativos; a envolvéncia.

9. - As InstalagOes - A Possibilidade de lecionar e cativar os alunos usando
todas as valéncias fisicas da Escola, ndo nos limitando a sala de aula -
Formar futuros profissionais mais ativos e capazes, ao ter a possibilidade
de aplicar as técnicas aprendidas na pratica.

10. | espaco, refeicao.

11. | O espaco é muito bonito, A residéncia que da possibilidade de os alunos
gue moram muito longe da escola de poder estudar aqui.

12. | Espaco.

13. | Muito pratica, equidade, e entre ajuda entre todos.

14. | O ambiente, os animais.

15. | O ajuda entre colegas.

16. | bom relacionamento, ensino diferenciado e dinamizacao de atividades.

17. | Espaco amplo. Ambiente entre os colegas. Biblioteca.

18. | RelagOes interpessoais do grupo docente, disponibilidade dos elementos
da direcdo, espaco escolar.

19. | A ajuda dos professores, a boa comunicacdo e as aulas.

Cofinanciado por;
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20. | O meio envolvente, o horario apenas iniciar as 9, o facto da direcdo nos
tratar como seus pares.

21. | Espaco fisico Equipa docente Potencial de aprendizagens.

22. | Tipo de ensino, cooperagao com colegas, facilidade de didlogo entre a
comunidade educativa.

23. | O espaco envolvente, os alunos e os colegas que encontrei.

24. | Pessoal docente que apesar de muitos constrangimentos na carreira
cumpre de uma forma competente as suas fungées. Bom ambiente entre
pares. Potencial da prépria escola para desenvolver muitos projetos na
area agricola.

25. | Os espacos verdes da escola. Autonomia no desenvolvimento curricular.
Forte ligacdo com empresas e entidades da regido.

26. | O espaco exterior, os colegas de trabalho e o trabalho pratico que os
alunos tém.

27. | - O espaco fisico da Escola; - O desenvolvimento de atividades/aulas a céu
aberto; - Os professores e os alunos - sem eles a escola nao existia.

28. | Ambiente, interesse dos cursos.

29. | Relacionamento; Comprometimento Sala de aulas ao ar livre.

30. | O ambiente onde se insere a escola; A relacdo entre os colegas; A relacao
de proximidade com os alunos.

31. | Natureza.

32. | Espaco envolvente da escola permite alguma paz e momentos de
contemplagdo e valorizagdo da vida; o sucesso de alunos que nunca
acreditaram no seu valor; ter um projeto diferente que valoriza a pessoa e nado
s6 o aluno.

Cofinanciado por;
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32. Aspetos menos positivos da EPAMAC

Aspetos Menos Positivos

Condig¢Oes de aquecimento das salas muito insuficiente; Carga excessiva
de trabalhos para os docentes mais empenhados e eficientes; Luta de
egos entre alguns docentes mais velhos que transparece muitas vezes
para os alunos.

2.| As alteragOes constantes ao horario.

3.| Apoio ao aluno Avaliagao desempenho docente.

4.| Muita burocracia, pouco rigor e os objetivos dos alunos.

5.| Excesso de burocracia, falta de algumas condi¢des de trabalho, mau
aproveitamento de alguns recursos existentes.

6.| Falta de espaco para ocupacdo de tempos livres dos alunos,
principalmente em tempo chuvoso. Condi¢gdes de controlo de
temperatura. Infraestruturas para atividades desportivas.

7.| As instala¢des; mudanca frequente do horario semanal.

8.| - Falta de colaboragao de parte do PD - Sobrecarga de trabalho para
guem tem determinados cargos atribuidos e falta de horas para o
realizarem - Falta de colaboragdo de parte do PD na
realizacdo/colaboracdo nas Atividades dinamizadas.

9.| Internet.

10 A falta de Internet de qualidade visto que isto atrapalha na realiza¢ao de
algumas atividades durante as aulas.

11 Falta ou quase inexisténcia de aquecimento, falta de um espago para o
almoco (para quem traz a sua refei¢ao), cacifos, sala de convivio para os

alunos.

12. Localizacdo da cantina, poucos abrigos nos dias de chuva e pouca
variedade no bar.

13. N3o ter cobertos, sala de convivio aguecimento nas salas.

14. Falta de empenho de alguns alunos, alguns professores ndo tratarem dos

assuntos que devem e insuficiéncia de horas atribuidas aos professores
(falta de crédito horario).

15. Mudang¢a constante de horarios. Falta de funcionarios. Falta de
equipamentos informaticos.

16. Falta de sala de convivio para os alunos, falta de pavilhdo, aquecimento
nas salas no periodo de inverno.

Cofinanciado por;
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17. Cantina ser longe, bar com pouca escolha e falta de cobertos.

18. A reprografia ndo estar ao lado da sala dos professores, ter de andar no
exterior para ir para as salas, ndo se usar manuais.

19. Burocracias, plataforma; Espaco de lazer para alunos; Pouco
entrosamento entre os cursos.

20. Indisciplina, falta de transparéncia na ADD, mais empenho do pessoal
nao docente.

21. Quem chega de novo ndo é facil toda a burocracia associada ao ensino
profissional, prazos pequenos e as constantes recuperagdes.

22. Processos pouco transparentes na avaliagao de desempenho docente.
Mais critério e empenho na aplicacdo de medidas disciplinares aos
alunos. Algumas instalagdes ja desajustadas e equipamentos obsoletos.

23. O excesso de trabalho burocratico e a solicitacdo constante para a
realizacdo de tarefas, comprometem a preparacao de atividades letivas,
uma vez que nos leva a exaustdo e ndo permitem as horas necessarias de
descanso; Pouca valorizagdo do trabalho docente; Excesso de trabalho!
Tendo por consequéncia o desgaste fisico e emocional.

24, A escola é longe da minha residéncia, as salas tém pouca qualidade e os
recursos para trabalhar sdo reduzidos.

25. - A falta de comunicacdo - tem-se demonstrado uma das maiores lacunas
da escola; - Perdas produtivas da escola, consequentemente alunos. -
Falta de equipamentos e recursos materiais para o bom funcionamento
da escola e das aulas.

26. Condicao de trabalho.

27. Parcas condi¢des; Demasiado trabalho; Nao haver um quadro estavel.

28. A pouca exigéncia, principalmente, nas disciplinas socioculturais e
cientificas; A falta de condi¢des das salas; A falta de um pavilhao.

29. Falta de ligagao entre os diversos edificios, no inverno com chuva e frio
ndo é muito positivo em termos de conforto térmico.

30. A formacdo, como um todo, que temos na EPAMAC exige mais do que
alguns docentes estdo dispostos a dar e isso nunca se traduzird num
gualguer vencimento que se possa auferir; - isolamento docente e a ideia
gue por vezes transparece de que "cada 1 por si" é melhor; - deterioracdo
de alguns espacos e equipamentos da escola.

Cofinanciado por;
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33. Sugestdes de Melhoria

Sugestoes de melhoria

Criar um grupo de docentes mais coeso e alinhado.
Garantir um envolvimento mais efetivo do corpo docente no EQAVET.

Adocdo de manuais escolares.

Promover evolucgdo técnica e tecnoldgica.

Melhoria dos canais de distribuicdo; Investimento em materiais e
infraestruturas.

Uma distribuicdo de servico mais adequada, trabalho colaborativo,
atividades onde todos se sintam envolvidos e colaborem.

Resolver problemas apontados.

Atribuir maior responsabilidade aos alunos de TPA pelo processo de
producdo, bem como comercializacdo e marketing. Professores com AA
ao longo do ano poderiam apoiar alunos com medidas educativas, em
sala de aula, em disciplinas em que se evidenciem as necessidades.

Existir tempo para trabalho colaborativo e para apoiar alunos com mais
dificuldades.

- Melhorar as condicdes de alguns espacos exteriores - Melhorar a
distribuicdo de cargos de trabalho (em tarefas; competéncias; carga de
trabalho). Acredito que esta escola tem tudo para ser a melhor escola
Profissional Agricola do Pais, no entanto, e na minha opinido faz falta
algum investimento seja ele financeiro e/ou formativo, que nos
diferencie realmente das demais. A qualidade dos nossos espacos, dos
nossos recursos e dos docentes fara toda a diferenca na melhoria da
nossa imagem e na qualidade do nosso produto final (os alunos).

10.

Melhorar a qualidade da Internet; Criar espagco para realizagdo de
atividades turistica.

11.

As aulas praticas deviam ser da parte da tarde.
Melhoria das condi¢des da escola no geral.

12.

Unido entre cursos, mais atividades externas a escola com os alunos.

13.

Horarios.

14.

Todos os docentes trabalharem, o Ministério dar respostas,
atempadamente, as questdes levantadas pela Diregdo.

15.

Criacdo de espacos de lazer para os alunos.

16.

Mais casas de banho, mais funcionarios.

Cofinanciado por;
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17. Cobertos e aguecimentos nas salas.

18. Uma sala dos professores mais ampla, uso de manuais.

19. Maior dindmica na prossecucao dos projetos; Maior entrosamento entre
0S CUrsos.

20. Afixacdo de cronograma, todas as etapas do processo de ADD com as
respetivas avaliagdes, implementacdao de medidas de combate a
indisciplina mais eficazes.

21. As recuperagOes deveriam ser feitas no fim dos moédulos, num periodo
de dias acertado, e caso nao as fagam iriam para exame. Os prazos de
entrega de pautas e pastas deveria ser maior.

22. Promover um ambiente salutar entre todos os pares e tornar o projeto
Epamac mais desafiante. Adquirir equipamentos tecnologicamente mais
evoluidos e melhorar algumas instalagdes.

23. Melhorias nas salas de aula e ter mais materiais.

24, - Investir na relagdo afetiva professores, alunos e escola; - Pesquisar a
satisfacdo dos alunos nas atividades que desenvolvem e aulas; - Melhorar
o ambiente escolar (colocagdo ou melhoramento dos materiais e de
infraestruturas existentes para os professores e alunos).

25. Melhorar o campo de jogos .

26. Regularizar a situa¢ao dos Técnicos especializados.

27. Pavilhdo desportivo, auditério e sala de convivio para os alunos

28. Ligacdo entre os edificios.

29. considerar a semestralidade na organizacdo do ano letivo; mais
momentos de partilha de opinido entre os agentes
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34. Conclusbes / Observagbes

Analisando os resultados verificamos que os itens que os Docentes se encontram menos

satisfeitos sdo os seguintes:

> Forma como ¢é feita a avaliacdo de desempenho docente;

» Dificuldade de conciliar a vida pessoal e familiar, com impacto no seu bem-estar (tempos
livres);

» Vinculo contratual precario, vencimento baixo e sem oportunidade de progressdo na
carreira;

> Sobrecarga de cargos, excesso de responsabilizacdo de alguns docentes, o que diminuiu os
tempos de reflexdo e de preparacdo das aulas;

» Falhas na comunicacio;

» Falta de reconhecimento do trabalho exercido pelo pessoal docente.

Em relacdo aos aspetos mais positivos que os Docentes mais referiram foram:
» 0 espaco fisico exterior da escola;
» avertente pratica dos cursos;
» 0 espirito colaborativo e ambiente familiar;
>

horarios flexiveis.

Em relagdo aos aspetos negativos fazem referéncia:

» asituacdo contratual,

> aelevada carga de trabalho e burocracias;

> afalta de melhores instalagdes e recursos (pavilhdo desportivo, material informatico...),

> falta de comunicacéo,

» pouco envolvimento de todos os intervenientes nas atividades.

N3o obstante os aspetos menos positivos e de insatisfacdo mencionados, os docentes sentem-
se felizes a trabalhar na EPAMAC, pois a escola promove um bom ambiente, liberdade,
autonomia e flexibilidade., sendo que 90,06% dos docentes encontra-se satisfeito ou muito

satisfeito com a forma de funcionamento da escola.

O presente relatdrio estard disponivel em https://www.epamac.com/egavet/ e sera alvo de

anadlise e discussdao no Conselho Geral e no Conselho Pedagédgico para consensualizagdo com os
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diversos stakeholders das a¢Ges de melhoria a introduzir no Plano de A¢do EQAVET —Revisdo e

Melhoria 2023/2024.

Rosém, junho de 2023
Relatorio elaborado pela Equipa da Qualidade da EPAMAC
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